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B� mC�AA9�9:��;=9��� ��� ;::?A� ;�h?�; ��:F��:;<9�9�i F�� 9� A;�h;�� �9h�E9A���� ����; ��A;��; �9
F;���h9F;=9���f 9AF?�;<9�� ; �;��� �9 ���=9f ; h;:� ����?9�� � ; ���=; A;GG9���� 

D� obm� h;��9�;�9b� :���� �; F��F�9; ��:F��:;<9�9�if ;9 :��:9 ��G�9 ;���� �� � �B ��� e����� �D �9h�A<��
����f �� ��� � h��:;F�E��9 ����� :;�=9��9 F��;�9 F��E9:�� �;��C;��� B� ��� h9�;�� e����� F�� �� 9F���:9 �9
�;�:9�i � �9 �9h�9;�;=9��9 A���;h9f ��� ���9G��� 9� A��?�� ���9��f ����� ;��� G����;�9�i F��:��;�9f ��E�~
��H 
;j :F�h9�9h;�� 9� h��9h� �9:h;��k 
<j �9h�9����� �C�E���?;�� ��?9=9��� ����; �9:��E; �9 F�:�9k 
hj �9h�9;�;�� �C;��G?;�; h���:h��=; ����; �9�G?; 9�;�9;�;k g:��� F�� 9b�� h9��;�9�9b� ��� 9�;�9;�9b�j 
�j �9h�9;�;�� �; �9h�����=; �9 ?�; ����� h���9=9��9 �9 h?9 ;��C;��� �D ��� e� mG:� �� ��� ��� ���������f
h�A� A��9�9h;�� �;��C;��� B ����; m� ��D�����f �� �B g:��� F�� 9b�� h9��;�9�9b� � ��;h�A?�9�;~
�9b� ��;h�A?�9�;�9�jk 

�j �9h�9;�;�� 9� F�::�::� ��� �9���� �9 :�?�9� �9 h?9 ;��C;����f h�AA; �f ����� �jf ��� F��:���� <;���k 
�j �9h�9;�;�� G�9 �E���?;�9 �9���9 �9 F�������=; �9 h?9 ;��C;���� ��� ¾QXNSL`QMaN WµSSQ `NTLSKa¿ TK LWWµMR
·KNMQ LSSÀK`¸KQXN ¸PQWWN KS dN`µMQ TK UKPQM·Qk 
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Gj �9h�9;�;�� �9 ;E��� �9�9��� ;9 <����9h9 F��E9:�9 �;G�9 ;��9h��9 � � �� ����; m�GG� ��������f �� ���~
;?:9�9 ��h�::;�9 �b� ��AF9 ;GG9?��9E9 9� ���;=9��� ;� F��F�9� �;��9h;Fk g:��� F�� 9b�� �9:;<9�9j 

�j �9h�9����� �C�:����� �;��; F��E; F��:�����9E;k g:��� F�� 9b�� h;��9�;�9b� F���;���9bF���;��9h9 �9 �;�~
�9h;F � h�� 9�E;�9�9�i ?G?;�� � :?F��9��� ;��CD�Áj 

9j ����9�� �C9��9�9==� ;� �?;�� ��E��� �::��� 9�E9;�� �E���?;�9 h�A?�9h;=9��9 h�AF���:9E� �<<�9G;��~
�9;A���� �9 ��h;F9�� �������9h� A�<9�� �b� �9::�k 

Âj ����9�� �C9��9�9==� �9 F�:�; ��������9h; �b� F�:�; ��������9h; h���9�9h;�; F��:��;��k 
Ãj �9h�9;�;�� �C;hh���;=9��� 9�h���9=9��;�; �9 �?��� �� ���A� F��E9:�� �;� <;��� � 9� h��:��:� ;� ��;�~
�;A���� ��9 �;�9 F��:��;�9f ;9 :��:9 ��G��;A���� �?��F�� ���B�b����f F�� G�9 ;��AF9A���9 ����;
F��h��?�; h��h��:?;��� 

�� ���; ��A;��; ��E��� �::��� ;���G;�9 �� ¢���
 �����
��H 
;� �C;���:�;=9��� h�AF��E;��� ��;EE��?�� F;G;A���� ����; �;::; �9 Ä ��f�� g��� �9A<��:;<9��j �;
������?;�:9H 
• ��;A9�� hbh F�:�;�� �� ����B����� 9��9�9==;�� ;� ��:��9��� ��� @�A?�� �9 n9���=�f 9��9~
h;��� h�9;�;A���� ����; h;?:;�� ��� E��:;A���� 9� @�>l���bl��� ��� h;��9�;�� �
�C9��9h;=9��� ����; F��h��?�; h��h��:?;��f ����; :F�h9�H I´NMdNPWN ¸µVVSKdN ¸QP ³WaPµaaNPQ
³MÅNP`LaKdN�k 

• ��;A9�� <��9�9h� <;�h;�9� oÆ�l o� �� e �B��� ��D�� ������B�����f 9��9�9==;�� ;� ��:�~
�9��� ��� @�A?�� �9 n9���=�f 9��9h;��� h�9;�;A���� ����; h;?:;�� ��� E��:;A���� 9� @�~
>l���bl��� ��� h;��9�;�� � �C9��9h;=9��� ����; F��h��?�; h��h��:?;��f ����; :F�h9�H
I´NMdNPWN ¸µVVSKdN ¸QP ³WaPµaaNPQ ³MÅNP`LaKdN�k 

<� �; ��h?A���;=9��� ;���:�;��� �; �9h�����=; �9 ?�; ����� h���9=9��9 �9 h?9 ;��C;��� �D ��� e� mG:�
���������f �� ��� h�A� A��9�9h;�� �;��C;��� B ����; m� ��D�����f �� �B g:��� F�� 9b�� h9��;�9�9b�
� ��;h�A?�9�;�9b� ��;h�A?�9�;�9�jk 

h� �; h���9�9h;=9��� A��9h; ;���:�;��� �� :F�h9�9h� �;��9h;Ff F��; �; A;�h;�; ��?9=9��� ��� <����9~
h9� �9 ;?:9�9 ��h�::;�9 �b� ��AF9 ;GG9?��9E9 g:��� F�� 9b�� h;��9�;�9b� h�� �9h�9����� �9 :�:����~
�� �; F��E; �9 �:;A� h�� ;?:9�9 �b� ��AF9 ;GG9?��9E9jk 

�� �; h���9�9h;=9��� A��9h; ;���:�;��� �� :�;�� �9 �;��9h;F � �; h���9�9h;=9��� �; h?9 �9:?��9
?�C9�E;�9�9�i ?G?;�� � :?F��9��� ;��CD�Á g:��� F�� 9b�� h;��9�;�9b� h�� �9h�9����� �C�:����� �;�~
�; F��E; F��:�����9E;jk 

�� �C9����; ��h?A���;=9��� �9�;:h9;�; �;��� ;?���9�i h�AF�����9 ;���:�;��� 9� �9h���:h9A����
����C��?9F�����=; ��� F��F�9� �9���� �9 :�?�9� �:���� ; ?�� �9 �?���9 �9h�9�:�9 �;� <;���k 

�� �; ����h�F9; ��� ��h?A���� �9 9����9�i 9� h��:� �9 E;�9�9�i� 

��� mC�AA9�9:��;=9��� :9 �9:��E;f ; :?� 9�:9��;h;<9�� G9?�9=9�f �9 �9h�9����� ;9b;��� h;��9�;�9b� �9 ��G�~
�;�9==;�� � 9���G�;�� �; ��A;��; �9 F;���h9F;=9��� ����� ?� ���A9�� ;::�G�;��� 

2	7v Ç È �z73É3 �3 5|{1�|3z65 

@�:�9�?9:h��� A��9E� �9 �:h�?:9���H 
Ê 9� A;�h;�� F�::�::� ��9 ���?9:9�9 F��E9:�9 F�� �C;hh�::� �9 h?9 ;��C;��� �k 
Ê �; F��:���;=9��� � �C9������ ����; ��A;��; h�� A��;�9�i �9E��:� �; �?���� 9��9h;�� ;��C;��� � ���

F��:���� <;���k 
Ê �; F��:���;=9��� � �C9������ ����; ��A;��; h�� h�����=9;�9 ��� ;FF;�������9 ;�b�; h;��9�;��b;

h�� F��:���; �; ��A;��;k 
Ê �; A;�h;�; ��G��;�9==;=9��� � 9���G�;=9��� ����; ��A;��; ����� 9� ���A9�� ;::�G�;��� 
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�� ®?;���; 9� �?A��� ����� ��A;��� :9; �;�� �; ��� h��:���9�� �C�:F���;A���� ��� h��h��:� 9� ��AF9
�;F9�9f ; 9�:9��;h;<9�� G9?�9=9� ����C�AA9�9:��;=9���f :;�i ������?;�; ?�; F��E; F��:�����9E; ;9 :��:9
����C;��� �� ��� E9G���� ¾QXNSL`QMaN WµSSQ `NTLSKa¿ TK LWWµM·KNMQ LSSÀK`¸KQXN ¸PQWWN KS ´N`µMQ TK UKR
PQM·Q� 

�� m; F��E; h��:9:���i 9� �?9= �9 �9F� F����::9��;�� :?��� A;���9� F��E9:�� �;� F��G�;AA; �9 �:;A� �9
h?9 ;� :�G?���� ;��� B � 9� �?9= �9 �9F� ��G9h�~A;��A;�9h�� 

�� l�� � F��E9:�; ?�; :�G�9; A9�9A; �9 9����9�i� ��G?���� �C���9�� �9 G�;�?;���9; ���A;�; :?��; <;:�
��� F?���GG9� h��:�G?9�� 9� ����; F��E;f :;�;��� ;AA�::9b� ;��� :?hh�::9E� F��E� �9 �:;A� 9b�� F�9~
A9b� w�� h;��9�;�9b� h�;::9�9h;�9:9b�:9f 9E9 h�AF��:9b� G�9b�� �E���?;�9 h;��9�;�9b� � ~;��?� ;��; h����~
:9A; F�:9=9���� 

�� o� F?���GG9� �9F���;�� ����; F��E; F��:�����9E; ��� h��h���� ;��; ���A;=9��� ����; G�;�?;���9; ���
h��h��:�� 
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h���9�9h;=9��� ;���:�;��� �� :�;�� �9 �;��9h;F h�� ����; h���9�9h;=9��� �9 9�E;�9�9�i ?G?;�� � :?F��9���
;��CD�Áf ��� :��� ���?�9b� ; :�:������ �; F��E; F��:�����9E;�
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�� m��:;A� h��:9:���i 9� �l� F��E; :h�9��; � �l� F��E; ��;���
��� �; E;�?�;=9��� �9 h9;:h?�; ����� �?� F��E� �; h�AA9::9��� G9?�9h;��9h� �9:F��� �9 ?� F?���GG9�
A;::9A� �9 �� F?��9� 

�� m; F��E; :h�9��; h��:9:���i 9� ?�; ���£
 ; h;�;����� ����9h�~F�;�9h�f E���; ;��; E��9�9h; ����; h���~
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�� m; ���£
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Î �Ì��� 
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Æ��l� �f�� F?��� 
eo��ol�� �f�� F?��9 
���o�� �f�� F?��9� 

�� @��:�G?9�;��� ��;AA9::9��� ;��; F��E; ��;�� 9b�� h;��9�;�9b� h�� ;E�;��� �����?�� ����; F��E;
:h�9��; ?�; E��;=9��� �9 ;�A��� �� F?��9 :? ���  

B� e�F� �; h����=9��� ����; F��E; :h�9��; �; h�AA9::9��� F��h����i ~ h�� ��;F���?�; ����� <?:�� h����~
����9 �� G����;�9�i ~ ;���9��9E9�?;=9��� ��9b����� :��9b� h;��9�;�9b� �:h�?:9b� �;��; F��E; ��;��� ��� 9b��
��:�;��9 h;��9�;�9b�f �9:?��;�9b� 9����9b�f �; h�AA9::9��� F��h����i ;��C;F���?�; ����� <?:�� h��������9
�� ���� G����;�9�i ¬ � �?9��9 ;��C;<<9�;A���� h;��9�;�9bE��;=9��9 ¬ :��� ��F� �C������?;=9��� ����; F��E;
��;��f ;� �9�� �9 G;�;��9�� �; A;::9A; 9AF;�=9;�9�i ����; E;�?�;=9��� ����; :��::;� 

D� �?F����;��� �; F��E; ��;�� 9b�� h;��9�;�9b� h�� ;E�;��� �����?�� ?�; E��;=9��� �9 ;�A��� �� F?��9
:? ��f ; h���9=9��� h�� ;<<9;�� h��:�G?9�� ;�A��� �; :?��9h9��=; ����C;hh���;A���� ����; h���:h��=;
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• >�:�9��� � :E9�?FF� �9 F;G9�� � :h�9F� ­�< g;�h�� A��9;��� �C?:� �9 @������ �;�;G�A��� �Ð~
:��A: � ��;A�­��Ã �9 :E9�?FF�j � ��=9��9 ����;A���;�9 ��� �?�=9��;A���� ����� ;FF�9h;=9��9
F�� �9:F�:9�9E9 A�<9�9k

• ��;<��;=9��� �� �:�h?=9��� �9 ��:� �?�=9��;�9f F��:�;=9��;�9f �9 :9h?��==;f ��h� �9 ;FF�9h;=9��9
:���­;��k

• m9�G?;GG9 �9 F��G�;AA;=9��� Ñ;E;f �Ò� � F��G�;AA;=9��� ;�h�� 9� ;A<9�� ­�<>o�k
• l�=9��9 ����;A���;�9 :? ;FF�9h;�9�� :��E�� � ;���� h�AF�����9 A9����­;��k
• l�=9��9 ����;A���;�9 �9 G�:�9��� ��h?A���;��k
• >�:�9��� � �?�9�G �9 �;�;<;:� ���;=9��;�9k
• ���9E9�i :9:��A9:�9h�� 9����A;�9h��f h���?=9��� � h���9G?�;=9��� �9 ;FF;�;�9 �9 ���� � �9 :9:��A9
9� h����:�9 �9 �;�; h����� E9��?;�9 � h��?�k

• e;�; F�9E;hÐ � :9h?��==; 9����A;�9h; ;�h�� 9� ���;=9��� ;� >e�� ����b�B�k
• l�=9��9 ����;A���;�9 9� A;���9; �9 �AA9�9:��;=9��� �9G9�;�� ge��G:� D�b���� ::�AA� � ���;�9E9
F��EE��9A���9 �9 ;��?;=9���f �9;�� ��9���;�� F�� �Co����A;�9h; ����; �?<<�9h; ;AA9�9:��;=9���
� ���;�9E9 F��EE��9A���9 �9 ;��?;=9���jk
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• ��9�h9F9 9� A;���9; �9 ���9�;A���� ��G�9 ���9 m�h;�9 �� ;FF;��9 F?<<�9h9 �9 ����9�?�� � :��E9=9k
• l�=9��9 ����;A���;�9 9� A;���9; �9 F��E��=9��� � :9h?��==; ��G�9 ;A<9���9 �9 �;E����

�� obm� h;��9�;�9b� ;AA�::9b� ; :�:������ �� F��E� �C�:;A� ��E�;��� F��:���;�:9 ��� �?�G� �� ��;
h�A?�9h;�9 A?�9�9 �9 E;�9�� ��h?A���� �9 �9h���:h9A����f F��; �C�:h�?:9��� �;� h��h��:�� 

��� m; A;�h;�; F��:���;=9��� ��9b����� h;��9�;�9b� ;��� F��E� �C�:;A� E���i h��:9���;�; �?;�� �9�?�~
h9; ;� h��h��:�� 
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�� � F;�9�i �9 F?���GG9� 9� G�;�?;���9; �9 A��9�� :��� �9���9 �9 F�������=; �?���9 9��9h;�9 ;��C;��� � ���
¾QXNSL`QMaN WµSSQ `NTLSKa¿ TK LWWµM·KNMQ LSSÀK`¸KQXN ¸PQWWN KS ´N`µMQ TK UKPQM·Q gE��9 ����h� 9� h;�~
h� ;� <;���j� 

�� o �9���9 �9 F�������=; �F��;�� ; h���9=9��� h�� :9;�� F�::��?�9 ����� �; �;�; �9 :h;���=; ��� <;���
� h�� :9;�� �:F�9h9�;A���� �9h�9;�;�9 �;9b�;��� h;��9�;�9b� ����; ��A;��; �9 F;���h9F;=9���� o �9���9 �9
F�������=; ��� �:F��::;A���� 9��9h;�9 ����; ��A;��;f ��� :;�;��� E;�?�;�9� 
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�� m; G�;�?;���9; ��9 h;��9�;�9 :;�i ���A;�; :�AA;��� 9� E��� h��:�G?9�� ����; F��E; :h�9��; h�� 9�
E��� h��:�G?9�� ����; F��E; ��;��� 

�� � h��h�?:9��� ��9 �;E��9 ����; h�AA9::9��� 9� h�AF������ ?��9h9� F��EE����i ;��C;FF��E;=9��� � ;��;
F?<<�9h;=9��� ����; G�;�?;���9; 9���G�;�; �; �E���?;�9 �9���9 �9 F�������=; ; F;�9�i �9 F?���GG9� � �;
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ßééâ íçàçñêáìçßæê ê ßææß ëäß ãäååæçèßìçâáê áêæ ëçéâ çëéçéäìçâáßæê íêæ îâïäáê íç ðçàêáìê�  
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