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ALES S.P.A. - AVVISO DI SELEZIONE PUBBLICA MEDIANTE PROCEDURA COMPARATIVA PER LA 
FORMAZIONE DI SHORT-LIST DI PROFESSIONISTI RIENTRANTI NEL PROFILO DI ESPERTO SENIOR IN 
MARKETING ED ECONOMIA DELLA CULTURA AI FINI DEL CONFERIMENTO DI UN EVENTUALE 
INCARICO DI COLLABORAZIONE. 

 

A.L.E.S. Arte Lavoro e Servizi S.p.A. (di seguito ALES S.p.A.), società “in house” del Ministero della 
Cultura (MiC) a capitale interamente pubblico, inserita nell’elenco ISTAT del conto economico 
consolidato della Pubblica Amministrazione e soggetta al controllo analogo del medesimo Ministero, 
rende noto che, con il presente Avviso, intende costituire una short list per l’individuazione di 
professionisti rientranti nel profilo di Esperto senior in marketing ed economia della cultura a cui 
conferire un eventuale incarico di collaborazione ai sensi dell’art. 2222 c.c.  per l’espletamento delle 
attività della “Direzione Valorizzazione del Patrimonio Culturale e IT”, nell’ambito del suo ruolo di 
supporto al MiC per la realizzazione di servizi di analisi e progettazione per la creazione di 
merchandising MiC legato al made in Italy.  

L’istituzione di una short list di esperti ha lo scopo di semplificare e velocizzare l’azione di reclutamento 
e consentire la compiuta attuazione dei principi di derivazione eurounitaria di non discriminazione, 
parità di trattamento, proporzionalità e trasparenza.  

Il presente Avviso non costituisce un invito a presentare offerta al pubblico ai sensi dell'art.1336 c.c. 
o promessa al pubblico ai sensi dell'art. 1989 c.c., ma è finalizzato esclusivamente alla ricezione di 
manifestazioni di interesse per la formazione di una SHORT LIST di professionisti. La presente 
procedura non ha carattere concorsuale e non determina l'instaurazione di alcuna graduatoria di 
merito, e, quindi, non vincola in alcun modo la ALES S.p.A. ad alcuna negoziazione, finalizzata o meno 
ad un impegno economico. In ogni caso, il candidato sarà chiamato a dichiarare di essere in possesso 
dei requisiti generali per contrarre con la Pubblica Amministrazione previsti dall’art. 2 del D.P.R. 9 
maggio 1994 n. 487 come da ultimo modificato dal D.P.R. 82/2023, nonché l'assenza di cause di 
inconferibilità o incompatibilità ai sensi del D.Lgs. 39/2013 e di situazioni di conflitto di interessi, anche 
potenziale, in ordine ai quali dovrà rendere, a pena di inammissibilità, apposita dichiarazione 
sostitutiva di certificazione e/o di atto di notorietà ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 
2000, n. 445, utilizzando il modello di candidatura ed autocertificazione di cui al presente Avviso, 
nonché di possedere tutti i requisiti soggettivi necessari.  

I requisiti generali devono essere posseduti sia alla data di scadenza del termine per presentare la 
propria candidatura, sia all’atto dell’eventuale sottoscrizione del contratto. 

L’inclusione dei professionisti nell’elenco non comporta alcun impegno da parte di ALES S.p.A., né crea 
pretesa/diritto del candidato al conferimento di eventuali incarichi. 

 

1. INFORMAZIONI SULLA ALES S.p.A.  

ALES S.p.A., Società con Socio unico Ministero della Cultura (MiC) Indirizzo: via Nazionale n. 243 - 00184 
Roma Telefono: 06. 48777001 - Fax: 06.5134504. PEC: infoales-spa@pec.it  

Informazioni sull’avviso disponibili sul portale ufficiale di ALES S.p.A. (http://www.ales-spa.com) alla 
sezione: “Amministrazione trasparente - Sez. Bandi di gara e contratti” in conformità agli obblighi di 
pubblicità legale e trasparenza di cui al D.Lgs. 33/2013 

 

2. OGGETTO E FINALITA’ DELL’AVVISO  

ALES S.p.A. ha l’obiettivo di raccogliere segnalazioni di interesse per la formazione di un elenco di 
“Esperti senior in marketing ed economia della cultura” per l’espletamento di attività di supporto al 
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Dipartimento per la Valorizzazione MiC di analisi e studio di marketing e merchandising museale e, 
in generale, di supporto alle macro-attività della “Direzione Valorizzazione del Patrimonio Culturale 
e IT” di ALES S.p.A., da inserire in una short list di professionisti a cui conferire incarichi, in base alla 
normativa vigente, nel contesto del suo ruolo di sostegno al MiC per l’attuazione di un programma di 
affiancamento per la realizzazione di servizi di analisi e progettazione per la creazione di merchandising 
MiC legato al made in Italy. 

L’elenco degli Esperti senior in marketing ed economia della cultura e la relativa short list desunta dallo 
stesso sono da intendersi come uno strumento conoscitivo sulla disponibilità di professionalità esterne 
da utilizzarsi, qualora non sia possibile far fronte con personale interno, per l’affidamento di specifici 
servizi secondo le esigenze di ALES S.p.A.. L’impiego degli Esperti Senior sarà di volta in volta definito 
in rapporto alle effettive necessità, in relazione a specifiche esigenze manifestate da parte del MiC o 
della stessa ALES S.p.A., che dovessero rendersi necessarie per l’attuazione degli interventi. Il presente 
Avviso non pone in essere alcuna procedura selettiva concorsuale, para-concorsuale o di gara 
d’appalto, né parimenti prevede alcuna graduatoria di merito, ma avrà la sola funzione di costituire 
una banca dati rispetto alla quale individuare, qualora necessario, le diverse professionalità funzionali 
alle prestazioni richieste, secondo modalità e importi dettati dalla normativa vigente in ambito 
pubblico. 

Al riguardo ALES S.p.A. rappresenta che l’Esperto Senior eventualmente selezionato dovrà interagire 
con la “Direzione Valorizzazione del Patrimonio Culturale e IT” di ALES S.p.A. ed operare a supporto 
della stessa, nell’ambito delle attività di affiancamento per servizi di analisi e progettazione per la 
creazione di merchandising MiC legato al made in Italy. 

Più specificamente, gli ambiti di intervento e le attività richieste all’Esperto Senior riguarderanno, a 
titolo indicativo e non esaustivo: 

• attività di ricerca, indagine e analisi socio-economica, valutazione d’impatto relativamente al 
patrimonio storico-artistico per la contestualizzazione, valorizzazione e gestione dei prodotti; 

• attività di analisi dell’evoluzione del merchandising museale e dei nuovi museum stores, le 
caratteristiche della domanda e dell’offerta, le dimensioni dei mercati e l’addressable market 
nazionale; 

• attività di benchmark e gap analysis (es. canali di vendita, dimensione dei punti vendita, categorie 
merceologiche, indicatori di performance, ecc.);  

• consulenza tecnica e analisi di fattibilità economica e gestionale in ambito visual e/o trademark 
merchandising, di pianificazione commerciale e analisi del settore retail; 

• consulenza tecnica nella individuazione di business model; 

• analisi e individuazione degli strumenti digitali disponibili sul mercato per la promozione e gestione 
dell'e-commerce; 

• individuazione di buone pratiche, da utilizzare come modelli, di esperienze nazionali e 
internazionali; 

Il conferimento dell’eventuale incarico avverrà in regime di piena autonomia professionale, senza alcun 
vincolo di subordinazione. Tuttavia, per la prestazione lavorativa viene richiesta ampia disponibilità, 
per assicurare lo svolgimento delle attività previste, per la partecipazione a riunioni programmate con 
i vertici societari e dirigenti MiC (sia nella sede ALES S.p.A. di Roma, che fuori sede), flessibilità negli 
impegni lavorativi e per eventuali trasferte e pernottamenti sul territorio nazionale, nel rispetto 
dell’autonomia organizzativa del professionista e previo necessario coordinamento funzionale con la 
Direzione competente. 

L'iscrizione nella Short-list non costituisce di per sé titolo per il conferimento di incarichi, né 
determina l'insorgenza di alcuna posizione giuridica soggettiva in capo al candidato o aspettativa di 
tipo economico. L'eventuale individuazione dell'esperto avverrà sulla base di una valutazione 
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comparativa dei profili, condotta in aderenza alle specifiche necessità progettuali del MiC e nel 
rispetto dei principi di economicità, efficacia e congruità dei costi. 

 

3. REQUISITI PER L’INSERIMENTO NELL’ELENCO  

Requisiti di carattere generale: 

• cittadinanza italiana o di uno degli Stati membri dell’Unione europea, ovvero di altro Stato 
extraeuropeo in conformità alle vigenti disposizioni in materia;  

• godimento dei diritti civili e politici;  

• non essere mai stato destituito o dispensato dall’impiego presso una pubblica amministrazione per 
persistente insufficiente rendimento, in forza di norme di settore, o licenziato per le medesime 
ragioni ovvero per motivi disciplinari ai sensi della vigente normativa di legge o contrattuale, ovvero 
non essere mai stato dichiarato decaduto per aver conseguito la nomina o l’assunzione mediante 
la produzione di documenti falsi o viziati da nullità insanabile; 

• non aver riportato condanne penali con sentenza passata in giudicato per reati che costituiscono 
un impedimento all’assunzione presso una pubblica amministrazione; 

• non essere soggetto a procedimenti penali, né procedimenti amministrativi per l’applicazione di 
misure di sicurezza o di prevenzione, nonché di non avere precedenti penali a proprio carico 
iscrivibili nel casellario giudiziale, ai sensi dell’art. 3 del D.P.R. 14 novembre 2002 n. 313; 

• aver assolto, se tenuto, agli obblighi di leva; 

• essere in possesso degli eventuali requisiti richiesti dalla normativa vigente per l’esercizio della 
propria attività professionale;  

• accettare incondizionatamente le disposizioni contenute nel presente avviso;  

• per gli istanti di nazionalità straniera, costituisce ulteriore requisito di ammissibilità, l’ottima 
conoscenza della lingua italiana parlata e scritta.  

• inesistenza di cause di inconferibilità o incompatibilità ai sensi del D.Lgs. n. 39/2013. 

• assenza delle condizioni di divieto a contrarre con la Pubblica Amministrazione di cui all’art. 53, 
comma 16-ter, del D.Lgs. n. 165/2001 (cd. Pantouflage o Revolving Doors). 

• inesistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse ai sensi dell'art. 7 del D.P.R. 
62/2013 e della Policy Etica di Ales S.p.A. 

 

Requisiti professionali  

• Comprovata attività professionale di almeno 10 anni nel marketing e nell’economia della cultura, 
sia in attività di consulenza, che di ricerca e formazione in particolare in ambito museale. 

• Titolo di studio: Diploma di laurea vecchio ordinamento o laurea specialistica (DM 509/1999) o 
laurea magistrale (DM 270/04) con votazione non inferiore a 100/110.  

Ai fini del calcolo del periodo minimo richiesto di esperienza professionale (10 anni), non sono 
considerate cumulabili le esperienze lavorative svolte contemporaneamente nello stesso periodo 
temporale; pertanto, non sono sovrapponibili i singoli periodi contrattuali. 

 

Nell’ambito della selezione verranno inoltre valutati i seguenti titoli preferenziali: 

• Master/specializzazioni/certificazioni attinenti al profilo professionale e agli ambiti tematici oggetto 
del presente avviso;  
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• partecipazione a progetti, a livello nazionale e/o internazionale, sul visual e trademark 
merchandising espositivo e museale, svolgendo anche attività di benchmark e/o gap analysis;  

• pubblicazioni inerenti il merchandising espositivo e museale (indicare eventuale codice ISBN, se 
presente), derivanti anche dalla partecipazione a convegni in qualità di relatore; 

• docenze inerenti agli ambiti oggetto del presente avviso. 

 

Per eventuali titoli di studio conseguiti all’estero è richiesta la dichiarazione di equipollenza ovvero di 
equivalenza secondo la procedura prevista dall’art. 38 del D. Lgs. 165/2001, la cui modulistica è 
disponibile sul sito web del Dipartimento della Funzione Pubblica. Il candidato che non sia ancora in 
possesso del provvedimento di equipollenza o equivalenza dovrà dichiarare nella domanda di 
partecipazione di aver presentato la relativa richiesta. In tal caso il candidato sarà inserito negli elenchi, 
fermo restando che l’equipollenza o l’equivalenza del titolo di studio dovranno obbligatoriamente 
essere presentati prima dell’eventuale stipula di un contratto.  

A partire dalla data di presentazione della domanda, l’accertamento della mancanza di uno solo dei 
requisiti necessari per l’ammissione comporta, in qualsiasi momento, l’esclusione dalla procedura di 
formazione degli elenchi. 

 

4. REQUISITI DI PARTECIPAZIONE 

4.1. I soggetti ai quali è rivolto l’avviso a manifestare il proprio interesse sono i singoli professionisti, 
di entrambi i sessi (Legge 903/77), in possesso dei requisiti di ordine generale di cui all’art. 2 del D.P.R. 
9 maggio 1994 n. 487 come da ultimo modificato e integrato dal D.P.R. 16 giugno 2023, n. 82,  per 
contrarre con la Pubblica Amministrazione, in ordine ai quali dovranno rendere, a pena di 
inammissibilità, apposita dichiarazione sostitutiva di certificazione e/o di atto di notorietà ai sensi degli 
artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, e s.m.i.., dichiarando: 

- l'assenza di situazioni di inconferibilità o incompatibilità ai sensi del D.Lgs. 39/2013; 

- il rispetto delle norme in materia di pantouflage (art. 53, comma 16-ter, D.Lgs. 165/2001); 

- l'impegno all'osservanza del Codice Etico e del Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo (ex 
D.Lgs. 231/2001) adottati da Ales S.p.A. 

 

4.2. I professionisti dovranno rendere apposita dichiarazione sostitutiva di certificazione e/o di atto di 
notorietà ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, relativa ai requisiti di ordine 
speciale di capacità tecnico professionale, dichiarando di essere in possesso di esperienze pregresse 
maturate in servizi analoghi a quanto sopra riportato (paragrafi 2 e 3), da documentarsi mediante un 
elenco dei principali servizi svolti negli ultimi 10 anni, ricoprendo posizioni/incarichi nel settore della 
consulenza, formazione nel marketing e nell’economia della cultura. I professionisti dovranno quindi 
riportare nella scheda di domanda (Modello A), l'indicazione dell’oggetto di ciascun servizio svolto, le 
date e i destinatari, pubblici e/o privati, dei servizi stessi in cui hanno maturato specifica competenza 
tra quelli indicati nel medesimo Modello A (non sono considerati idonei gli stage, i tirocini, il 
volontariato, il servizio civile, la formazione all’interno di percorsi scolastici o post-scolastici).  

A pena di esclusione, il possesso dei requisiti (di cui ai paragrafi 3 e 4) dovrà risultare espressamente 
dal C.V. e dal Modello A di domanda inviati. 

4.3. I professionisti inoltre dovranno riportare ed autocertificare quanto indicato ai punti 4.1 e 4.2 
compilando il Modello A di domanda in allegato al presente avviso e scaricabile dal sito. 

La ALES S.p.A. si riserva di verificare il possesso dei suddetti requisiti nelle forme previste dalla legge. 
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5. MODALITÀ E TERMINE DI PRESENTAZIONE DELLA DOMANDA  

Per richiedere l’iscrizione nell’elenco, il candidato dovrà compilare apposita domanda di ammissione 
sul sito www.alespnrr.it  seguendo le indicazioni ivi contenute.  

Alla domanda di cui sopra dovrà essere allegato, a pena di esclusione:  

a) copia del documento di identità in corso di validità (nel formato CI_cognome_nome); 

b) curriculum vitae di massimo 5 pagine, datato e sottoscritto con firma autografa o digitale (nel 
formato CV_cognome_nome); 

c) elenco degli eventuali titoli aggiuntivi quali ad es.: dottorati, master, attestati di partecipazione e 
certificazioni, attività scientifiche, pubblicazioni relativi alla materia del servizio in oggetto (in 
unico file nel formato Titoli_Aggiuntivi_Cognome_nome); 

d) Modello A (scaricabile dal suddetto sito) datato e sottoscritto con firma autografa o digitale (nel 
formato MOD_A_ cognome_nome). 

La domanda dovrà essere presentata con le modalità di cui al presente avviso ed esclusivamente 
registrandosi sul portale https://www.alespnrr.it/ entro e non oltre le ore 12.00 del giorno 10 marzo 
2026.  

Come termine di presentazione della candidatura vale la data e l’ora di avvenuto caricamento a 
sistema.  

La presentazione della domanda di ammissione equivale all’accettazione incondizionata delle 
disposizioni contenute nel presente avviso e, debitamente sottoscritta, avrà valore di dichiarazione ai 
sensi del D.P.R. n. 445/2000 e ss.mm.ii..  

Non saranno prese in considerazione le domande:  

• incomplete della documentazione richiesta; 

• presentate successivamente al termine di scadenza sopra indicato; 

• prive di sottoscrizione. 

 

6. VERIFICA DELLE DOMANDE E FORMAZIONE DEGLI ELENCHI 

Le domande pervenute entro i termini saranno sottoposte a verifica formale da parte di un'apposita 
Commissione interna/Ufficio preposto per accertare la rispondenza ai requisiti minimi di ammissione. 
Gli operatori idonei saranno inseriti nella Short List in ordine alfabetico. L'inserimento non determina 
alcuna graduatoria di merito né l'attribuzione di punteggi. 

ALES S.p.A. si riserva la possibilità di verificare, in qualsiasi momento, la veridicità dei dati e di 
richiedere documenti giustificativi, eventuali integrazioni e/o dichiarazioni di atto notorio.  

L’elenco avrà validità di mesi 12 (dodici) a decorrere dalla data di pubblicazione, a meno di eventuali 
proroghe di efficacia disposte dalla stessa ALES S.p.A..  

Con apposito provvedimento si procederà all’eventuale aggiornamento dell’elenco, secondo modalità 
e condizioni già previste nel presente Avviso, sulla base di nuove esigenze che si dovessero ravvisare 
nell’ambito del ruolo svolto da ALES S.p.A. di supporto al MiC.  

Qualora insorga la necessità di conferire un incarico, Ales S.p.A. procederà all'individuazione del 
professionista mediante procedura comparativa tra i CV inseriti nella Short List che presentino 
maggiore attinenza con lo specifico "oggetto" dell'intervento. La selezione potrà essere preceduta da 
un colloquio tecnico-conoscitivo volto a verificare l'attitudine del professionista rispetto agli obiettivi 
della Direzione Valorizzazione. Ales S.p.A. si riserva, in ogni caso, la facoltà di non attingere all'elenco 
qualora nessuna delle professionalità iscritte risulti pienamente rispondente alle specifiche esigenze 

http://www.alespnrr.it/
https://www.alespnrr.it/
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del Ministero della Cultura, procedendo se necessario con altre modalità di reclutamento previste dalla 
legge. 

Il rapporto sarà regolato da un contratto di collaborazione professionale (Art. 2222 c.c.). Il compenso 
sarà determinato in relazione alla durata e alla complessità della prestazione, entro un massimale 
annuo di € 40.000,00 (quarantamila/00), al netto del contributo previdenziale e oltre oneri accessori 
di legge a carico del committente e dell’IVA (se dovuta). La determinazione del compenso avverrà in 
coerenza con i parametri normativi e di mercato e nel rispetto della normativa vigente in materia di 
Equo Compenso (L. 49/2023), ove applicabile alla categoria professionale, e, in ogni caso a misura in 
base alle ore effettivamente erogate.  

La formazione dell’elenco non mette in atto nessuna procedura selettiva, concorsuale o para-
concorsuale, né parimenti prevede alcuna graduatoria di merito delle figure professionali, ma 
semplicemente consiste nell’individuazione di soggetti ai quali rivolgere l’invito di collaborazione sopra 
citato. 

La cancellazione dei soggetti dagli elenchi verrà effettuata d’ufficio nel caso di:  

- accertata falsità delle dichiarazioni rese dal professionista ai fini dell’iscrizione nell’elenco;  

- espressa richiesta da parte dell’interessato da inviarsi via pec. 

- sopravvenuta perdita dei requisiti di ordine generale; 

- gravi e reiterate inadempienze nello svolgimento di precedenti incarichi conferiti da Ales S.p.A.; 

- insorgenza di situazioni di conflitto di interessi non risolvibili. 

 

7. CONFERIMENTO DEGLI INCARICHI  

Gli eventuali incarichi saranno conferiti nel rispetto della normativa vigente applicabile in materia, 
nonché dei principi di trasparenza, imparzialità, proporzionalità e parità di trattamento. La durata del 
singolo contratto sarà determinata in funzione delle specifiche esigenze organizzative e progettuali di 
ALES S.p.A. in relazione agli obiettivi assegnati dal Ministero della Cultura. 

Il conferimento dell’incarico sarà subordinato all’esito positivo della valutazione tecnico-professionale 
condotta dal Responsabile del procedimento mediante esame comparativo dei curricula e successivo 
colloquio tecnico-conoscitivo, nonché alla verifica della veridicità delle dichiarazioni rese ai sensi del 
D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 e alla formale accettazione da parte del professionista individuato. 

L’individuazione del professionista cui conferire l’eventuale incarico avverrà nel rispetto dei principi di 
imparzialità, proporzionalità e trasparenza. Ales S.p.A. procederà mediante valutazione comparativa 
dei curricula e successivo colloquio tecnico-conoscitivo condotto dal Responsabile del Procedimento. 
Il colloquio sarà volto a verificare l’esperienza specialistica e l’attitudine professionale rispetto agli 
obiettivi di marketing e merchandising indicati dal Ministero della Cultura. 

L’incarico sarà configurato quale prestazione d’opera professionale ai sensi dell’art. 2222 c.c., da 
svolgersi in piena autonomia organizzativa e professionale, senza vincolo di subordinazione, fatto salvo 
il necessario coordinamento funzionale con la Direzione Valorizzazione del Patrimonio Culturale ed 
ALES S.p.A. Il professionista si impegnerà a garantire adeguata disponibilità per la partecipazione a 
riunioni operative, tavoli tecnici e missioni strettamente connesse all’esecuzione dell’incarico. 

La sede e le modalità di svolgimento della prestazione saranno individuate ed indicate di volta in volta, 
in relazione a specifiche esigenze, nel contratto. La ALES S.p.A. si riserva di valutare l’idoneità delle 
candidature che perverranno e di individuare il/i professionista/i a cui conferire l’incarico in 
argomento, effettuando una valutazione comparativa globale nell’ambito degli obiettivi prefissati dalla 
ALES S.p.A., in ragione delle specifiche professionali richieste dal presente avviso, senza che ciò possa 
generare pretese o aspettative di sorta in capo ai candidati. La valutazione comparativa terrà 



7 

 

comunque conto della coerenza delle esperienze rispetto agli obiettivi progettuali e della pluralità dei 
contesti professionali maturati. 

La ALES S.p.A. si riserva inoltre conferire l’incarico anche in presenza di un solo candidato, ovvero di 
non procedere qualora nessuna delle candidature pervenute dovesse essere ritenuta idonea. 

A ciascun professionista selezionato verrà proposta la stipula di un contratto professionale a partita 
IVA con fino ad una retribuzione annua massima pari a € 40.000,00 (quarantamila/00) al netto del 
contributo previdenziale e oltre oneri accessori di legge a carico del committente e dell’IVA (se 
dovuta). La determinazione del corrispettivo avverrà nel rispetto dei parametri previsti dalla Legge 
49/2023 (Equo Compenso), ove applicabile. Il pagamento sarà subordinato alla tracciabilità dei flussi 
finanziari (L. 136/2010) per quanto compatibile. 

Il professionista di volta in volta prescelto sarà invitato via pec a sottoscrivere il contratto. ALES 
S.p.A. si riserva la facoltà di prorogare l’incarico fino alla conclusione dell’attività richiesta dal MiC e 
compatibilmente con le disponibilità dei fondi destinati ad ALES e, comunque, per un periodo 
massimo di un ulteriore anno.  

 

8. INFORMATIVA AI SENSI DEGLI ARTT. 13-14 DEL REGOLAMENTO EUROPEO N. 2016/679 

Ai sensi degli artt. 13 e 14 del Regolamento Europeo n. 2016/679 si forniscono le seguenti informazioni 
relative al trattamento dei dati personali che potrebbero essere ottenuti da altre Autorità Pubbliche 
(ad esempio Camera di Commercio, Ufficio Territoriale del Governo, Uffici giudiziari) 

Titolare del trattamento: ALES - Arte Lavoro e Servizi S.p.A., Società con Socio unico Ministero della 
Cultura (MiC) 

Indirizzo: Via Nazionale n. 243 – 00184 Roma 

Telefono: 06.48777001 - Fax: 065134504. PEC: infoales-spa@pec.it. 

Responsabile della protezione dei dati personali: il Responsabile della protezione dei dati è l’Avv. 
Matteo Maria Perlini. E-mail privacy@ales-spa.com  

Finalità e base giuridica del trattamento: I dati personali sono trattati per le seguenti finalità: 

a) Gestione della procedura selettiva: adempimenti connessi all’avviso pubblico per la formazione di 
una short-list di professionisti finalizzata all'attuazione di interventi PNRR. 

b) Obblighi di legge: ottemperanza agli obblighi previsti dalla normativa vigente (fiscale, 
anticorruzione, trasparenza). 

Il trattamento dei dati personali comuni è necessario per l'esecuzione di un compito di interesse 

pubblico o connesso all'esercizio di pubblici poteri (art. 6, par. 1, lett. e, GDPR) nonché per 

l'adempimento di obblighi legali cui è soggetto il Titolare (art. 6, par. 1, lett. c, GDPR). 

il trattamento dei dati relativi a condanne penali e ai reati o a connesse misure di sicurezza avviene ai 

sensi degli artt. 10 GDPR e 2-octies D.Lgs. 196/2003 solo nei limiti necessari alla verifica dei requisiti. 

. 

Modalità del trattamento: Il trattamento è effettuato con strumenti informatici e telematici, con 
logiche strettamente correlate alle finalità sopra indicate e, comunque, in modo da garantire la 
sicurezza e la riservatezza dei dati, mediante l'adozione di misure tecniche e organizzative adeguate ai 
sensi dell'art. 32 del RGPD. Nell’ambito della procedura, Ales S.p.A. utilizza strumenti automatizzati 
per lo screening preliminare dei curricula e della documentazione allegata, al fine di supportare 
l’istruttoria delle candidature rispetto ai requisiti e criteri indicati nell’Avviso. 

mailto:privacy@ales-spa.com
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La decisione finale relativa all’idoneità e all’inserimento nella short-list e alla selezione dei candidati è 
assunta da una Commissione, che esamina e valuta gli esiti dello screening e può discostarsene. 
Pertanto, l’esito della procedura non è basato unicamente su un trattamento automatizzato. 

Ulteriori obblighi informativi ex art. 1-bis D.Lgs. 152/1997: 

Premesso che gli esiti dello screening automatizzato sono sempre oggetto di verifica e validazione da 
parte della Commissione preposta (che mantiene la piena titolarità della decisione in ordine 
all’ammissione o esclusione), si rende noto che Ales S.p.A. informa che utilizza uno strumento 
automatizzato di supporto all’istruttoria preliminare deputato a fornire indicazioni rilevanti ai fini della 
selezione e del conferimento dell’incarico, nei limiti e per le finalità di seguito indicate: 

a) Aspetti della procedura sui quali incide il sistema: supporto allo screening e alla valutazione 
preliminare della candidatura; 

b) Scopi e finalità: efficientamento dell’istruttoria, uniformità dei controlli preliminari e supporto alla 
Commissione nella valutazione comparativa; 

c) Logica di funzionamento: analisi dei contenuti del CV e degli allegati per estrarre elementi pertinenti 
e generare indicatori e/o riepiloghi coerenti con i criteri dell’Avviso; il sistema non determina 
automaticamente una decisione finale; 

d) Categorie di dati e principali parametri utilizzati: dati contenuti nel CV e negli allegati (esperienze 
professionali, titoli, competenze, parole chiave inerenti al profilo), nonché eventuali metadati di 
candidatura (data/ora invio); si invita a non inserire dati non pertinenti (es. salute, vita privata); 

e) Misure di controllo e processi di correzione: supervisione e validazione da parte della Commissione; 
verifiche a campione; possibilità per l’interessato di esercitare i diritti di rettifica/integrazione; 
responsabilità del processo in capo al Responsabile Unico del Procedimento; 

f) Misure a tutela (accuratezza, robustezza, sicurezza e rischi discriminatori: il sistema è sottoposto a 
misure di sicurezza tecniche ed organizzative per garantire riservatezza, integrità e disponibilità dei 
dati e controlli per ridurre errori e possibili effetti discriminatori; l’interessato può chiedere ulteriori 
informazioni su tali sistemi ed Ales S.p.A.Ales S.p.A. risponde per iscritto entro 30 giorni dalla richiesta. 

Destinatari dei dati personali: i dati sono trattati esclusivamente da personale interno ad Ales S.p.A., 
operante in qualità di soggetto autorizzato sotto la responsabilità del Titolare (art. 29 RGPD), previo 
ricevimento di adeguate istruzioni operative. I dati personali potranno essere comunicati a destinatari 
esterni (soggetti terzi rispetto al Titolare) esclusivamente nei casi previsti dalla legge o per il 
perseguimento delle finalità istituzionali dell'avviso, quali Enti Pubblici e Autorità di controllo 
autorizzati al trattamento per le medesime finalità sopra dichiarate, nonché altri soggetti nel caso di 
accesso agli atti limitatamente a quanto previsto dalla normativa sull’accesso ai documenti 
amministrativi (L. 241/90) e nel rispetto della tutela dei dati sensibili, di controversie giudiziarie, di 
verifiche su dati autocertificati e di trasmissione di dati ad autorità esterne in osservanza di disposizioni 
normative generali. 

Trasferimento dei dati personali a Paesi extra UE: i dati personali sono trattati e conservati su server 
ubicati all’interno dell’Unione Europea. Il Titolare non effettua il trasferimento di dati personali verso 
Paesi terzi non appartenenti all’Unione Europea o verso organizzazioni internazionali situate al di fuori 
dello Spazio Economico Europeo (SEE). 

Periodo di conservazione: i dati sono conservati per un periodo non superiore a quello necessario per 

il perseguimento delle finalità sopra menzionate. In particolare: 

a) Per i candidati non selezionati: i dati saranno conservati per tutta la durata di validità della 
short-list e, successivamente alla sua scadenza, per un periodo di 24 mesi, al fine di gestire 
eventuali contenziosi o richieste di accesso agli atti. 
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b) Per i candidati selezionati (conferimento incarico): i dati saranno conservati per 10 anni dalla 
cessazione del rapporto contrattuale, in conformità agli obblighi di legge in materia fiscale, 
contabile e di conservazione della documentazione amministrativa. 

Al termine di tali periodi, i dati saranno cancellati o resi anonimi. 

 

Diritti dell’interessato: In ogni momento, l’interessato potrà esercitare nei confronti del Titolare i 
diritti di cui agli artt. 15, 16, 17, 18, e 21 del Regolamento (UE) 2016/679 (quali, a titolo esemplificativo: 
accesso, rettifica, cancellazione, limitazione, e opposizione). 

Le istanze dovranno essere trasmesse al Responsabile della Protezione dei Dati (DPO) all'indirizzo e-
mail: privacy@ales-spa.com. 

Reclamo: l’interessato, ai sensi dell’art. 77 del Regolamento (UE) 2016/679, ha il diritto di proporre 
reclamo all’Autorità Garante per la Protezione dei Dati Personali (www.garanteprivacy.it), ovvero di 
adire le opportune sedi giudiziarie (art. 79 del Regolamento). 

 

9. INFORMAZIONI E CHIARIMENTI  

Il Responsabile del Procedimento per la presente selezione è individuato nella persona dell’Ing. 
Carolina Botti.  

Eventuali richieste di chiarimenti ed informazioni pertinenti potranno essere formulate 
esclusivamente in forma scritta, mediante l'invio di una e-mail all’indirizzo: 
segreteriatecnicapnrr@ales-spa.com . 

Eventuali richieste di chiarimenti ed informazioni pertinenti potranno essere richieste, in ordine al 
presente avviso, entro e non oltre le ore 12.00 del giorno 5 marzo 2026 ed esclusivamente all’indirizzo 
di posta elettronica: a segreteriatecnicapnrr@ales-spa.com. 

 

10. PUBBLICITÀ  

Il presente Avviso viene divulgato tramite la pubblicazione sul profilo di committente della Stazione 
appaltante http://www.alespnrr.it 

Tale pubblicazione assolve agli obblighi di pubblicità legale e di trasparenza proattiva ai sensi del D.Lgs. 
n. 33/2013 e s.m.i.. 

Roma, 27 febbraio 2026 

Il Presidente e Amministratore Delegato 

       Dott. Fabio Tagliaferri 

 

 

Allegati: 

- MOD. A – Modello di candidatura e autocertificazione 

 

 

Dir. Resp. C.B. 

Est. C.M. 
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