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D irez ione  R isors e  Uma ne  

AVVISO PUBBLICO 

per l’acquisizione di candidature di due esperti/e in politiche socioassistenziali e sociosanitarie a 

favore delle fasce più vulnerabili della popolazione, con particolare attenzione alle politiche di Long 

Terme Care (LTC) rivolte alle persone non autosufficienti, generalmente anziani o persone con 

disabilità, in un’ottica di comparazione internazionale delle politiche e dei sistemi, nell’ambito 

dell’Attività 3 “Inclusione socio-lavorativa delle persone con disabilità e servizi per la non 

autosufficienza” dell’Operazione 5 “Migliorare l’efficacia delle politiche di inclusione e l’integrazione 

tra il sistema dei servizi sociali e quello dei servizi per il lavoro” del PN GDL (CUP: 

G55E23000240007) - COD. ID. LTC2026 

 

 

1. Premessa  

Il presente Avviso è finalizzato al conferimento, previo svolgimento di apposita procedura comparativa ai 

sensi dell’art. 7, comma 6, D.Lgs. n. 165/2001 e s.m.i., di un incarico di collaborazione per n. 2 esperti/e in 

politiche socioassistenziali e sociosanitarie a favore delle fasce più vulnerabili della popolazione, con 

particolare attenzione alle politiche di Long Terme Care (LTC) rivolte alle persone non autosufficienti, 

generalmente anziani o persone con disabilità, in un’ottica di comparazione internazionale delle politiche e 

dei sistemi, nell’ambito delle attività di indagine dell’Attività 3 “Inclusione socio-lavorativa delle persone 

con disabilità e servizi per la non autosufficienza” dell’Operazione 5 “Migliorare l’efficacia delle politiche 

di inclusione e l’integrazione tra il sistema dei servizi sociali e quello dei servizi per il lavoro” del PN GDL. 

Lo stesso Avviso è pubblicato sul portale "InPA", disponibile all'indirizzo Internet https://www.inpa.gov.it, 

e sul sito istituzionale dell’INAPP (https://www.inapp.gov.it/amministrazione-trasparente/bandi-di-

concorso/avvisi-incarico). 

 

2. Descrizione dell’incarico  

L’Avviso è volto ad individuare due risorse esperte in politiche e modelli organizzativi dei sistemi di Long 

Term Care, con particolare attenzione alle esperienze internazionali in corso nei paesi OCSE e non OCSE, 

per identificare le migliori pratiche e le lezioni apprese in termini di sostenibilità finanziaria, equità di 

accesso ed efficienza dell'erogazione dei servizi. 

In tal senso, le posizioni per cui si rende necessario far ricorso ad esperti esterni sono di seguito indicate in 

funzione delle attività di riferimento: 

• Posizione A: realizzazione di uno studio comparativo internazionale riguardante i sistemi di Long 

Term Care nei paesi dell’area OCSE; 

• Posizione B: realizzazione di uno studio comparativo internazionale riguardante i sistemi di Long 

Term Care nei paesi dell’area non OCSE. 

Ciascuno dei due studi sopra richiamati dovrà dare specifica attenzione alle seguenti tematiche: 

• Quadro concettuale ed interpretativo di riferimento; 

• Governance multilivello (centrale, regionale, locale); 

• Forme di finanziamento (pubblico, assicurativo, compartecipazione); 

• Modelli di servizio (domiciliare, residenziale, cash benefits); 
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• Ruolo degli attori pubblici e privati; 

• Modalità di coordinamento socio-sanitario; 

• Best practices a livello europeo e internazionale. 

Sia per la Posizione A che per la Posizione B, gli/le esperti/e da incaricare dovranno produrre uno studio 

che, partendo da una mappatura delle politiche di Long Terme Care territoriali, sviluppi: 

a. un’analisi dei modelli di governance e delle specifiche responsabilità tra i distinti livelli di governo; 

b. un’analisi delle forme di finanziamento, pubblico ed eventualmente compartecipato con fondi 

privati, e la valutazione della relativa sostenibilità economica delle politiche; 

c. il confronto tra i modelli di servizio e il ruolo degli attori coinvolti; 

d. l’identificazione delle modalità di integrazione socio-sanitaria più efficaci al fine di far emergere, 

anche attraverso la loro comparazione, le migliori pratiche e i migliori sistemi di LTC esistenti a 

livello europeo ed internazionale. 

Ciascuno studio dovrà, inoltre, includere almeno 3 studi di caso, approfonditi anche attraverso missioni in 

loco per la realizzazione di interviste e/o focus group con stakeholder, referenti e responsabili.  

Le interviste e i focus group realizzati dovranno essere registrati e trascritti. L’analisi qualitativa del 

materiale testuale così prodotto dovrà essere analizzata attraverso i software specialistici per l’analisi del 

contenuto Atlas.ti e Tlab. 

È, pertanto, necessario che tutte le fasi di campo e di analisi relative agli studi di caso siano supportate da 

conoscenze teoriche e tecniche relative ai processi di analisi ermeneutica dei testi e di analisi del contenuto, 

con particolare riferimento alla Grounded Theory. 

Per entrambe le Posizioni sopra richiamate, gli/le esperti, una volta incaricati/e, saranno tenuti/e ad effettuare 

trasferte e missioni all’estero per la realizzazione degli studi di caso. 

Nella fase di restituzione dei due studi, le due risorse individuate in esito al presente Avviso dovranno 

prevedere una fase di formazione specialistica al gruppo di lavoro INAPP sull’uso dei software menzionati 

per l’analisi del contenuto, a partire dalla condivisione del processo d’analisi dei materiali prodotti negli 

studi di caso. 

 

3. Requisiti di ammissibilità alla selezione su InPA 

Ciascun soggetto interessato agli incarichi in questione dovrà, per poter partecipare alla relativa selezione 

comparativa, essere in possesso dei seguenti requisiti: 

- godimento dei diritti civili e politici; 

- non aver riportato condanne penali definitive o provvedimenti definitivi o condanne o provvedimenti 

che impediscano, ai sensi delle vigenti disposizioni, la costituzione del rapporto di collaborazione presso 

la Pubblica Amministrazione; 

- non trovarsi in nessuna delle situazioni di inconferibilità e/o incompatibilità previste dal D.Lgs. n. 

39/2013; 

- non essere stato/a destituito/a o dispensato/a dall'impiego presso una pubblica amministrazione e/o 

presso soggetti privati tenuti al rispetto di normative pubblicistiche per persistente insufficiente 

rendimento ovvero licenziato/a seguito di procedimento disciplinare o per la produzione di documenti 

falsi o viziati da invalidità non sanabile; 



 

 

- non trovarsi in situazione di conflitto di interessi rispetto alle attività dell’INAPP; 

- essere in possesso del diploma di laurea conseguito secondo il vecchio ordinamento, o di laurea 

specialistica (LS), magistrale (LM) o a ciclo unico o essere in possesso di laurea triennale nei casi per 

cui l’art. 7, comma 6, D.Lgs. n. 165/2001 e s.m.i. preveda che si possa prescindere dalla comprovata 

specializzazione universitaria, e sempre che si sia in possesso di una consolidata esperienza nel settore 

di cui al presente Avviso; 

- avere maturato una esperienza professionale non inferiore ad un quinquennio. 

I requisiti sopra indicati dovranno essere posseduti alla data di scadenza del termine per la presentazione 

delle candidature e mantenuti per tutto il periodo dell’incarico. 

 

4. Criteri per la valutazione delle candidature 

In sede di selezione comparativa, le candidature pervenute sia per la Posizione A che per la Posizione B, ed 

ammissibili ai sensi del precedente punto 3, verranno valutate in base ai seguenti criteri: 

a) conoscenza approfondita dei sistemi di welfare e LTC dedicati alle persone non autosufficienti 

(generalmente anziani o persone con disabilità); 

b) comprovata esperienza in analisi comparativa internazionale e policy analysis, con particolare 

attenzione allo studio di contesti afferenti a paesi nell’area OCSE e non OCSE e alla classificazione 

delle relative specificità e differenze; 

c) consolidata capacità di elaborazione e interpretazione di dati qualitativi e conoscenza professionale dei 

software specialistici per l’analisi del contenuto Atlas.ti e Tlab;  

d) comprovata esperienza in analisi della finanza pubblica e di valutazione della sostenibilità economica 

dei servizi; 

e) conoscenza fluente della lingua inglese (livello C1 o equivalente) e di almeno una seconda lingua tra 

spagnolo e francese, (almeno a livello B1 in comprensione, ascolto e lettura). 

Costituisce titolo preferenziale aver pubblicato contributi attinenti alle tematiche indicate nel periodo 

precedente anche su riviste ANVUR. 

I requisiti sopra indicati dovranno essere posseduti alla data di scadenza del termine per la presentazione 

delle candidature e mantenuti per tutto il periodo dell’incarico. 

Le candidature verranno valutate da un Nucleo Tecnico appositamente incaricato. 

Ai fini della selezione comparativa, tale Nucleo potrà attribuire ai candidati un punteggio sino a 100 punti, di 

cui: 

• sino a 30 punti per il criterio di cui al punto a); 

• sino a 30 punti per il criterio di cui al punto b); 

• sino a 10 punti per il criterio di cui al punto c); 

• sino a 10 punti per il criterio di cui al punto d); 

• sino a 20 punti per il criterio di cui al punto e). 

Lo stesso Nucleo, una volta incaricato, potrà valutare il ricorso ad ulteriori sotto criteri rispetto a quelli sopra 

indicati. Laddove ritenuto necessario, inoltre, il medesimo Nucleo potrà convocare i candidati per un 



 

 

colloquio in ordine alle esperienze professionali dagli stessi maturate. 

 

5. Modalità di presentazione delle candidature 

La domanda di partecipazione alla selezione potrà essere inviata esclusivamente tramite il Portale inPA per 

via telematica, autenticandosi con SPID/CIE/CNE/eIDAS, compilando il format di candidatura sul Portale, 

disponibile all’indirizzo internet https://www.inpa.gov.it, previa registrazione sullo stesso Portale. 

Nella medesima domanda dovrà essere indicato esplicitare per quale delle due Posizioni (A e B) si intenda 

presentare la candidatura. E’ comunque possibile indicare la candidatura anche per entrambe le Posizioni.  

All’atto della registrazione il/la singolo/a candidato/a dovrà compilare i campi relativi alla esperienza 

professionale maturata; ai titoli, di studio e non, conseguiti e ad ogni altro elemento/aspetto che possa 

ritenersi utile ai fini della selezione comparativa. 

Quanto dichiarato in sede di registrazione e compilazione della candidatura ha valore di autocertificazione ei 

dichiarazione sostitutiva di atto di notorietà ai sensi degli articoli 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000 n. 

445. 

Il/la candidato/a dovrà indicare su InPA anche i propri recapiti, tra cui l’indirizzo di posta elettronica 

certificata (PEC) a lui/lei intestato. 

Il termine di scadenza per la presentazione delle candidature è di 10 giorni decorrente dal giorno successivo 

a quello di pubblicazione del presente avviso sul Portale InPA. Tale termine è perentorio. 

L'INAPP non assume alcuna responsabilità in merito all'eventuale rallentamento della piattaforma web del 

suddetto Portale o ad eventuali problemi telematici, comunque imputabili a fatto di terzi, a caso fortuito o 

forza maggiore, che possano determinare l'impossibilità di inoltrare la candidatura nei termini previsti. 

L’Istituto effettuerà idonei controlli generalizzati o a campione sulla veridicità di quanto dichiarato nelle 

candidature ricevute. 

L’INAPP si riserva espressamente la facoltà di annullare in ogni momento la procedura comparativa per 

l’affidamento dell’incarico di cui al presente Avviso o di sospenderla o modificarne i termini o le condizioni, 

senza preavviso e senza motivazione, qualunque sia il grado di avanzamento della stessa e senza che ciò 

possa far sorgere in capo ai soggetti interessati il diritto a qualsivoglia risarcimento e/o indennizzo. 

La pubblicazione del presente Avviso e la ricezione delle candidature non comportano per l’Istituto alcun 

obbligo o impegno nei confronti dei soggetti interessati, né danno diritto a ricevere prestazioni da parte 

dell’Istituto a qualsiasi titolo. 

 

6. Durata e decorrenza 

Vista l’articolazione delle attività indicate al punto 2 del presente Avviso, gli incarichi oggetto di 

conferimento (per la Posizione A e per la Posizione B) avranno efficacia per un periodo di 12 mesi, a 

decorrere dalla data di sottoscrizione del contratto di collaborazione. 

Come sopra premesso, per tali incarichi è espressamente prevista e necessaria lo svolgimento di 

missioni/trasferte all’estero per la realizzazione degli studi di caso. 

L’Istituto potrà recedere dal contratto di collaborazione in qualsiasi momento, a proprio insindacabile 

giudizio, con preavviso scritto (inviato tramite PEC) di 15 giorni. 

https://www.inpa.gov.it/


 

 

In tal caso sarà dovuto all’esperto/a contrattualizzato/a esclusivamente il compenso maturato sino al termine 

del suddetto periodo di preavviso, senza il riconoscimento di qualsivoglia ulteriore indennità, indennizzo e/o 

risarcimento. 

Ai fini della sottoscrizione del contratto di collaborazione, il/la singolo/a esperto/a dovrà essere 

necessariamente in possesso di apposita firma digitale. 

 

7. Compenso 

L’importo del compenso lordo complessivo per ogni singolo incarico di collaborazione è pari ad euro 

31.481,48 (trentunomilaquattrocentottantuno/48 per la Posizione A e ad euro 37.037,04 

(trentasettemilazerotrentasette/04) per la Posizione B al lordo di IRPEF, della quota di eventuale contributo 

previdenziale a carico del/della percipiente, ed al netto dell'eventuale IVA, eventuale cassa professionale o 

gestione separata. 

Resta fermo che, laddove la durata del contratto di collaborazione dovesse essere inferiore a 12 mesi, 

l’importo del compenso lordo sopra richiamato potrà essere ridotto proporzionalmente in funzione della 

effettiva durata del medesimo contratto. 

Il singolo soggetto assegnatario degli incarichi sopra indicati avrà diritto esclusivamente al compenso per 

come definito nel contratto di collaborazione, anche nel caso in cui ritenga di doversi avvalere di proprie 

strutture (studi professionali) e/o di propri collaboratori per l'espletamento dei compiti assegnati. 

 

8. Modalità inerenti all’espletamento dell'incarico 

Gli/le esperti/e assegnatari/e avranno piena autonomia organizzativa e decisionale in ordine alla 

individuazione delle modalità di esecuzione delle attività oggetto degli incarichi, e senza alcuna 

sottoposizione nei confronti dell’INAPP ad obblighi di rispetto di orari e luogo di svolgimento delle 

medesime attività. 

Nel rispetto della autonomia sopra richiamata, le risorse individuate, in considerazione delle esigenze 

dell’INAPP, potranno essere chiamate a partecipare a riunioni presso la sede dell'Istituto (Corso d’Italia n. 

33, 00198 Roma). 

I curricula degli/delle esperti/e assegnatari/e degli incarichi di cui al presente Avviso saranno pubblicati 

sul sito internet dell’Istituto (www.inapp.gov.it) e sul sito del Dipartimento della Funzione Pubblica, nella 

sezione PerlaPA. 

 

9. Trattamento dei dati personali ed informativa privacy 

L'iscrizione al Portale InPA comporta il rilascio del consenso al trattamento dei dati personali per le finalità 

e con le modalità di cui al regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento europeo e del Consiglio del 27 aprile 

2016 e del codice in materia di protezione dei dati personali, di cui al Decreto Legislativo 30 giugno 2003, 

n. 196 e s.m.i.. 

Ai sensi dell’art. 13 del Regolamento Generale sulla Protezione dei Dati (Regolamento UE 2016/679 del 

Parlamento europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016), si informano i/le candidati/e che il trattamento dei 

dati personali dagli/dalle stessi/e forniti in sede di presentazione delle domande di partecipazione alla 

http://www.inapp.gov.it/


 

 

procedura comparativa di cui al presente Avviso o comunque acquisiti a tal fine dall’INAPP è finalizzato 

unicamente all’espletamento degli obblighi di legge, di cui all’art. 7, comma 6, D.Lgs. n. 165/2001 e ad ogni 

adempimento conseguente, anche laddove pertinente il conferimento dell’incarico di collaborazione, ed 

avverrà a cura delle persone a tal fine preposte ed operanti presso la Direzione Risorse Umane, nonché dei 

componenti del Nucleo Tecnico di valutazione all’uopo incaricato, con l’utilizzo di procedure anche 

informatizzate, nei modi e nei limiti strettamente necessari al perseguimento delle predette finalità, anche 

in caso di eventuale comunicazione a terzi. 

Il conferimento di tali dati è necessario per verificare i requisiti di ammissibilità ed il possesso di titoli e la 

loro mancata indicazione può precludere tale verifica e la conseguente partecipazione dei/delle candidati/e 

alla procedura comparativa di cui trattasi e per l'eventuale affidamento di incarico individuale di 

collaborazione con INAPP, senza alcun vincolo di subordinazione. 

I/le candidati/e potranno acquisire nel dettaglio maggiori informazioni relativamente al trattamento dei dati 

personali connessi alla partecipazione alle procedure di cui al presente Avviso ed alle modalità di esercizio 

dei diritti riconosciuti dagli artt. 15 e ss. del citato Regolamento UE 2016/679 attraverso l’Allegato Privacy 

al medesimo Avviso. 

 

10. Responsabile del procedimento 

Il Responsabile del procedimento è lo scrivente, Avv. Mario Emanuele, indirizzo e-mail 

m.emanuele@inapp.gov.it. 

 

Roma, data indicata nella firma digitale. 

 

Il Dirigente 

Avv. Mario Emanuele 
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